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1© 2022 ITPC - All rights reserved.

ビジネスプラン作成・ブラッシャップに向けて

KSAC-GAPファンドの位置づけの確認

競争的資金獲得に向けた追い風へのキャッチアップ

競争的資金獲得の意義の理解と啓蒙

ネクスト・ステップの確認

専任支援人材の役割の確認

成果物としてのビジネスプランの意義の確認
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International Business Developmentと
Technology Commercialization

の専門家として
起業支援の立ち位置で

日本とシリコンバレーを拠点として
活動を続けています。
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自己紹介

潮 尚之
ITPC 代表

大阪大学 共創機構 特任教授
大阪公立大学 研究推進機構 特任教授

山形大学 産学官連携推進本部 特任教授
山梨大学 研究推進・社会連携機構 客員教授

@Silicon Valley/Tokyo/Osaka
(元パナソニック)(慶應義塾大学文学部人間科学専攻卒)

[専門分野]

International Business Development
Technology Commercialization

AI (Image/Speech)
Device/Sensor, Wireless

AutoTech, InsurTech, AgFoodTech

[趣味]
音楽、料理、ワイナリー巡り

千葉県習志野市/カリフォルニア州Los Altos 在住
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もともとはシリコンバレーのテック系ベンチャーの
▪日本進出サポート

▪日本企業とのOpen Innovationの推進
をメインに

シリコンバレーと日本を行き来しながら活動

大学の特任教授などとして、また、NEDOやJSTの事
業カタライザー及び評価委員などとして、

大学の技術シーズの社会実装を推進

コロナ禍の影響も含めて日本滞在期間が長くなる中
▪日本の大学発の技術シーズの事業化プロデュース

の機会が増大
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T-CEP講師による第一回～第七回のスケジュール

3

回 開催日 概要 対象 講師

第一回 10/3(月) 専任支援人材心得 専任支援人材 潮/竹枝

第二回 10/3(月) 知財戦略 全員 竹枝

第三回 10/5(水) グループセッション: バイオ・医療 研究者＋専任支援人材竹枝/潮

第四回 10/5(水) グループセッション: 用途確定技術 研究者＋専任支援人材竹枝/潮

第五回 10/12(水)グループセッション: 用途不確定技術 研究者＋専任支援人材竹枝/潮

第六回 10/12(水)グループセッション: その他の技術 研究者＋専任支援人材竹枝/潮

第七回 10/21(金)資本戦略 全員 北條

竹枝正樹氏
(株式会社Co-learning/代表取締役)

マツダ株式会社:知的財産・法務部門にて権利活用ビ
ジネス、ナレッジマネジメント、模倣品対策等に従事
した後、組織・人財開発支援会社へ転じ、製薬、電機、
重工、化学、金融、IT、インフラなど大手企業の制度
設計、教育研修等の企画・実施、講師育成業務に従事。
その後独立し、コンサルティング会社、雇用政策（厚
生労働省）事業の運営会社、人材紹介会社など複数社
の共同設立に関わり、取締役を歴任。現在は、大企業
の新規事業創出とそれを可能にするリーダー人材の育
成へ力を入れている。

北條明宏氏
(北條公認会計士・税理士事務所/代表)

アコム(株)、監査法人トーマツ、トーマツベンチャー
サポートを経て、自身もスタートアップを起業するも
失敗。2016年その経験を基にエクイティファイナン
スに強くスタートアップに特化した会計事務所を開業。
開業から6年で複数社40億円以上の資金調達に関与。

竹枝正樹氏 北條明宏氏© 2022 ITPC - All rights reserved.
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T-CEPのご紹介(1)
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T-CEPのご紹介(2)
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GAPファンドとT-CEPの連携
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T-CEP

テクノロジー・ドリブンな
ビジネス・モデル
のブラッシャアップ

GAPファンド科研費

JST A-STEP

JST START

NEDO-NEP

SBIR

その他、助成金

共同研究

学会発表

学内グラント

・課題/ペインの仮説
・ビジネス・シナリオ

・提供価値

・MVP/PoC仮説
・売り上げ計画、資本政策

・起業シナリオ

GAPファンドに「向けて」あるいはGAPファンドを「受けて」T-CEPを活用
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専任支援人材が研究者と共有して頂きたいこと

・GAPファンドの位置づけとゴールの確認

・専任支援人材の役割の確認

・成果物としてのビジネスプランの重要性の認識

・競争的資金獲得の推進の加速

・国のスタートアップ「えこひいき」の追い風

© 2022 ITPC - All rights reserved.
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GAPファンドの位置づけとゴール

KSACのGAPファンドは
研究開発やPoCのための単なる助成金ではありません

起業を前提に(ただし起業が必須ではなくいわば「起業ごっこ」
と思って下さい)ビジネスプランのブラッシャップを進めながら

技術の社会実装に向けた研究開発やPoCを実施します

Demo Dayは単なる成果発表会ではなく
起業や社会実装に向けた研究・検討成果を

ビジネスプランにまとめ、ピッチする機会です

このピッチにより
・次の競争的資金への布石(及び関連する投資家の獲得)

・新たな共同研究先の獲得
などにつなげます

「起業ごっこ」のビジネスプラン/ビジネスピッチ
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専任支援人材の役割の確認

専任支援人材は、研究者に対して
ハンズオンの伴走支援を行います

特に以下の点に注力し
ビジネスプランや起業のリアリティを高めることを目指します

技術シーズによって解決できると思われる社会課題や顧客の
ペインなどの仮説とソリューションの検討の繰り返し

想定される課題/ペインとそれらに対するソリューションに
基づいた提供価値、ユースケース、ビジネスモデル、

ビジネスプランなどのブラッシャップ

ブラッシュアップのプロセスにおけるビジネスシナリオの
プロデュース、想定顧客の助言と紹介、プロジェクト管理

GAPファンド終了後の最適化された形の社会実装の方向づけ
を行います
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起業家への追い風は吹き始めているのか!?
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競争的資金とは?
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競争的資金とは、「大学、国立研究開発法人等において、省庁等の
公募により競争的に獲得される経費のうち、研究に係るもの」
と定義されている。
(科学技術・イノベーション基本計画(令和3年3月26日閣議決定))
また、同計画では、「研究者への切れ目ない支援を実現するなど、
知の創出と活用を最大化するための競争的研究費改革を進める」
としている。

競争的資金(競争的研究費)の例

文部科学省

科学研究費助成事業(科研費)

戦略的創造研究推進事業

研究成果展開事業
(A-STEP、STARTなど)

ムーンショット型研究開発事業

経済産業省

官民による若手研究者発掘支援

新技術先導研究プログラム

研究開発型スタートアップ支援事業
(TCP、NEP、STSなど)

ムーンショット型研究開発事業

厚生労働省

総務省

農林水産省
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▪ 「社会実装」は、独立行政法人科学技術振興機構（JST）の「社会技術」
という概念から生まれた言葉である。「社会技術」とは、 「人間や社会の
ための科学技術」という意味であるが、「社会実装」とは得られた研究成
果を社会問題解決のために応用、展開することを言う。

Technology Commercialization

競争的資金を活用した技術シーズの社会実装の加速
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国立大学社会

JST

NEDO

研究開発社会実装 技術シーズの事業化

企業など

起業

共同研究

PoC/実証実験

ベンチャー

国プロなど 技術シーズ社会課題解決

⤵ ⤵
⤵⤵

TLO

© 2022 ITPC - All rights reserved.

競争的資金
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競争的資金獲得に向けた取り組み状況
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京都大学・大阪大学・神戸大学

九州大学

弘前大学 広島大学



Confidential14

起業とは?

夢がありそう!?何だか格好良さそう!? お金持ちになれそう!?

学びとしての起業 リアルな起業

技術の事業化やビジネスプラン
の手法の学びは「当然の教養」

大企業などに就職した場合でも
「起業ごっご」の経験は重宝

就職後、数年の社会経験を経た
後の起業もあり(成功率高い)

今や起業は特殊なことではなく、
卒業後の選択肢のひとつ

起業とは?

アントレプレナーシップ
の醸成

何だか怪しそう?

失敗したら
どうしよう? 親に反対される!?

安定した会社に
就職したい!?

このまま研究を
続けたい!?

© 2022 ITPC - All rights reserved.
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イノベーション→起業→競争的資金?
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一方で、起業をキーワードとして、助成金をはじめとした
様々な施策が講じられていることも事実

起業は技術の社会実装のためのあくまでもひとつの手段

また、イノベーションを加速するためには、
①競争的資金を活用した研究開発とPoC

②スタートアップ起業
③資金調達

④技術開発、事業開発
⑤さらなる資金調達

⑥事業化、事業のスケール化
といったシナリオが基本

イノベーション・エコシステムにおける
研究機関としての大学の役割は、

社会実装に向けた「競争的資金を活用した研究開発とPoC」
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政府によるスタートアップ「えこひいき」の背景
-スタートアップをめぐる日本の現状 -

© 2022 ITPC - All rights reserved.
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内閣府
[世界に伍するスタートアップ・エコシステム拠点形成戦略]

© 2022 ITPC - All rights reserved.
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政府による研究開発型スタートアップの成長支援

© 2022 ITPC - All rights reserved.
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スタートアップ・エコシステム拠点都市の活性化と
さらなるイノベーションのための施策

© 2022 ITPC - All rights reserved.

▪貴学は「追い風」に
うまく乗れているか?
▪具体的な戦略はあるか?

競争的資金の戦略的獲得

イノベーション・エコシステム構築

ますます加速する国のイノベーション戦略
▪スタートアップ・エコシステム拠点都市の選定
▪アクセラレーション・プログラム、GAPファンドの実施
▪「統合イノベーション戦略2022」策定
▪「新しい資本主義のグランドデザイン及び実行計画」が決定KSAC-GAPファンドの機会を生かし

・イノベーション・エコシステム構築

・競争的資金獲得や大学発の起業などの
成功事例やロールモデルの創出

を加速させましょう!
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専任支援人材にとってのネクスト・ステップ
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KSACの経験や実績を生かした最適化された社会実装(起業及び
経営者獲得も含む)と競争的資金の採択率向上

競争的資金獲得に向けた学内での動機づけ
→ 社会実装にふさわしい技術シーズの発掘
→ 公募に関する情報のタイムリーな共有

→ 啓蒙活動の継続

今後のGAPファンド候補の発掘及び学内のプログラムや
T-CEPなどを活用したビジネスプランのブラッシャップ支援

2023年度のJST A-STEP/START、NEDO-NEPなどへの応募の検討開始

KSACの完遂
→ 技術シーズの社会実装の加速、次の資金獲得の加速

→ 学内の専任支援人材の育成
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ビジネスプラン/ピッチのブラッシュアップについて

© 2022 ITPC - All rights reserved.
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何のためのビジネスプランか?
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▪ ビジネスプラン作成の目的:
1. 事業内容とその魅力を明らかにすることによって資金や人材その他の経

営資源を獲得し易くなること。
2. 事業内容を明確化することによって創業メンバー間での協力の基盤作り

を行うこと。
3. 起業家自身が事業の問題点や障害を確認し、事業の成功の可能性を高め

ること
4. 事業の状況や進捗状況を管理するためのベースを置くことによって、そ

の後の事業環境の変化等に応じた調整や変更の可能性を検討するたたき
台とすること。

(出典: MBA講座：ビジネスプランの効率的な作成の仕方(Nikkei BP Net))

▪ 起業に必要なモノ/コト:
• 起業には、まず会社登記そして資本金と思われるかも知れませんが、何

よりも必要なのは起業(新しく事業を起こすこと)におけるプランやアイ
デアを事業計画(ビジネスプラン)としてまとめることです。

• ビジネスプランを作成する際に会社を登記することが必須ではありませ
ん。また、既に起業済の法人であっても、新しい事業を始める際にビジ
ネスプランを作成することは必要です。

© 2022 ITPC - All rights reserved.
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ビジネスプランのブラッシュアップの方法論

▪ リーンスタートアップ:
• 起業(及びそのためのビジネスプランのブラッシュアップ)の方法論とし

て、最近はリーンスタートアップが人気で、アイデアやビジネスプラン
の整理の手法としてリーンスキャンバスやビジネスモデルキャンバスが
用いられることが多いです。
• コストをそれほどかけずに最低限の製品や、最低限のサービス、最低

限の機能を持った試作品を短期間で作り、顧客に提供することで顧客
の反応を観察する。その観察結果を分析し、製品、サービスが市場に
受け入れられるか否か判断し（市場価値が無ければ撤退も考慮）、試
作品やサービスに改善を施し、機能などを追加して再び顧客に提供す
る。このサイクルを繰り返すことで、起業や新規事業の成功率が飛躍
的に高まると言われている。名称は、「無駄がない」という意味の

「リーン（英語: lean）」と、「起業」を意味する「スタートアップ
（英語: startup）」を組み合わせて作られた。 (「ウィキペディア」)

▪ ビジネスプラン・サマリー:
• しかしながら、NEDO-TCP/NEPやJST-SCOREのようなディープテック

系の「技術シーズありき」のピッチコンテストやアクセラレータ・プロ
グラムの場合、まずは「ユースケース」、「想定される顧客」、「キ
ラー・アプリケーション」の仮説を立てつつ、そこから帰納的に「課
題」を定義した上でビジネスモデルをブラッシュアップしていくという
進め方が得策であるため、まずは次ページに示すようなビジネスプラ
ン・サマリーの形でポイントを整理することをお薦めします。

(リーンキャンバスのイメージ)

© 2022 ITPC - All rights reserved.
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ビジネスプラン・サマリーのテンプレート

© 2022 ITPC - All rights reserved.

次ページの「ロードマップ検討ワーク
シート」を活用
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ロードマップ検討ワークシート

© 2022 ITPC - All rights reserved.
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社会課題/顧客のペインの仮説と
そのためのソリューションの検討の繰り返し

26

技術シーズ

ビジネスデザイン

ビジネス
(製品、サービス)

ポイント1: シーズ志向に陥らない
(ユーザ視点) 

ポイント2: オープンなアイデアの
ぐるぐる回し(ピボット大歓迎)

デザイン思考メンタリング

© 2022 ITPC - All rights reserved.
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最近流行りのビジネスモデル2.0図鑑のサンプル

27 (出典: ビジネスモデル2.0図鑑)© 2022 ITPC - All rights reserved.



Confidential

ビジネスプラン/ピッチの基本的なポイント(1)
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How
(技術や製品など)
を説明し過ぎない!

What
(ソリューション)

を明確にする!

どのような課題を
どのように解決するのか!?

このパターンに
陥りがち

© 2022 ITPC - All rights reserved.
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ビジネスプラン/ピッチの基本的なポイント(2)
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Micro
なシーズ

Optimize
された課題やニーズ

それに対するソリューション

少子高齢化 地球温暖化
インバウンド SDGs など

Macro
な社会的課題

簡単に使えるアプリ
画像認識技術 など

© 2022 ITPC - All rights reserved.

介護の見回り回数を減らしたい 工場からのCO2排出を減らしたい
海外からの観光客の購買意欲を高めたい 残った食材を活用したい など
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ビジネスプラン/ピッチのポイント(3)
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Focus

具体的なユースケース、
アプリケーションの

絞り込み

Scale

市場の成長、拡大
他の応用分野への展開

Balance

© 2022 ITPC - All rights reserved.
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ご清聴ありがとうございました。

Nick Ushio (潮 尚之)

ITPC 代表
大阪大学 共創機構 特任教授

大阪公立大学 研究推進機構 特任教授
山形大学 産学官連携推進本部 特任教授

山梨大学 研究推進・社会連携機構 客員教授

nushio@itp-c.com
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